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Ett jubileum i
markliga tider

ATT JM FYLLER 75 AR i r hoppas jag inte har und-
gdtt ndgon. Den pandemi som brot ut i borjan av dret
fordndrade tillvaron for de flesta av oss. Mdnga av de
planer pa hur vi skulle fira vart jubileum fick ldggas
pais. Den stora fest vi alla sett fram emot i oktober pa
Friends Arena i Stockholm blev inte av just dG — men
kommer att bli av. Vi har bara skjutit pd den till 2021.
Vi firar ju fodelsedag dd ocksd — hela 76 dr!

I stdllet har vi fatt uppmdrksamma var historia pa
andra sdtt. Det har skett under hela dret genom olika
typer av digitala aktiviteter. Ett annat sdtt att vdcka
historien till liv ar genom detta magasin som du nu
hdller i din hand.

Det dr svart att skildra var langa och omfangsrika
historia pd bara nagra sidor. Vi har ddrfor valt att
uppmdrksamma nagra omrdden vi verkat och varit
foregdngare pd, och jamfort hur det var da med vad vi
uppnadtt i dag.

ETT SADANT OMRADE dr hdllbarhet. JM var
till exempel det forsta foretaget i branschen
—i Europa —som antog en miljopolicy. Pa ett
sdtt dr hallbarhet sjdlva grunden for var
verksamhet. De hus vi bygger ska anvdn-
das och uppskattas av flera generationer.
Det allra férsta hus som JM byggde pa
Bdckvdgen i Hagersten stdr fortfarande
kvar.

Vi har ocksad varit forst med olika
metoder att bygga rationellt men
samtidigt funktionellt. Och det utan
att ge avkall pa husens utseende. JM
har i 75 dar byggt hus och samhadll-
en ddr mdnniskor ska trivas, det
kommer vi gorai75 ar till.

Detta vet vi. For det dr tack
vare alla vara medarbetares
insatser, kunskap och kreati-
vitet under alla dessa ar som
JM kunnat utvecklas till vad
det dridag. Det dr ju faktiskt
sd att vi alla varje dag och i
vart dagliga arbete bidrar till
den historia vi kommer att
beskriva om 75 dr.
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Innehall

JM 75 AR 1945-2020

JM HAR HAFT ett stort och langvarigt engagemang
i Taby. Men det borjade i liten skala.
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HUS | PAKET &r bara ett
1 O av manga initiativsom

JM tagit nar det géller

rationell byggproduktion.

ATT BYGGA PA HOJDEN blir allt
vanligare. Men nar Séder Torn
skulle byggas blev det protester.

JM HAR | MANGA FALL och under
manga ar varit branschledande

inom hallbar husproduktion.
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1945

John Mattson Byggnads Aktiebolag
grundas. Det forsta projektet, i samarbete
med brodern Einar, fardigstalls pa
Backvagen 159-163 i Hagersten.

1947

Forsta storbygget da foretaget far
uppdraget att uppfora bilfirman
Ingvar Bergengrens stora komplex
pa Lindhagensgatan i Stockholm.

Uppforandet av Hotorgshus 3 och 4
i Stockholm inleds. De blir klara 1962.
Kvarteret Beridarebanan 15 borjar byggas
vid Sergels Torg. JM hade sitt
huvudkontor har 1962-1970.

Byggmadastare John Mattson startade 1945 ett
eget byggbolag — som fick heta John Mattsons
Byggnads AB.Idag dr JM ett borsnoterat bolag
och en av Nordens ledande projektutvecklare
av bostdder och bostadsomraden. 175 ar har
JM byggt f6r framtiden. Kulurhuset Stockbombsiar )

byggas. Det star fardigt
i sin helhet 1974. JM bore




32

noteras.

1998

JM etablerar sig i Norge i och med

forvarvet av norska Byggholt AS,

vilket ocksa blir startskottet for en

expansion i ovriga Norden.

1997

Soéder Torn i Stockholm star klart.

T

1994

JM formulerar som forsta
bolag i sin bransch i hela
Europa en miljopolicy.

1989

Dotterbolaget
Seniorgarden bildas for
utveckling av bostader for
seniorer och aldre.

1986

JM forbjuder flytspackel
i produktionen och utvecklade
JM-slodan som fortfarande
gar att kopa.

%

Detta och aret darpa inleds
flera stora projekt, bland annat
i Sollentuna, Jarfalla, Lomma,
Uppsala, Vasteras och Malma,
dar JM borjar bygga den nya
stadsdelen Dockan pa gamla
Kockumsomréadet.

2006

JM etablerar verksamhet
i Finland med fokus pa
huvudstadsregionen.

"

2008

JM beslutar att infora
lagenergihus som standard i all
bostadsproduktion i Sverige.

2010

Flera stora projekt inleds,
som Grefsen Stasjon i Oslo,
Dalénum pa Lidingd och
Kvarnholmen vid inloppet
till Stockholm.

2020

IM fyller 75 ar.

2018

JM ér det forsta nordiska
byggbolag som Svanenmarker
alla egenutvecklade bostader.

2013

JM undertecknar FN:s
Global Compact-initiativ.

2012

Byggstart for Kista Torn,
som blir Stockholms dittills
hogsta bostadshus med
nastan 40 vaningar och 260
bostader. Det star klart 2015.

2011

Norra Djurgardsstaden i
Stockholm bérjar byggas,
dar JM ar en stor aktor.



ATT BYGGA
ETT SAMHALLE

"Ndr jag ser tillbaka pd min byggverksamhet finner jag
Ella Gard vara det bdsta bostadsomrade jag varit med
om att bygga.” Citatet kommer fran JMs grundare John
Mattson. Ella Gard blev ett genombrott for
smdhusbyggandet inom foretaget.
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DE HALVCIRKELFORMADE
huskropparnai
Grindtorp ritades

av Sune Lindstrom,

och har blivit ett kant
landmarke.

lla Gdrd blev ett genombrott for

smdhusbyggandet inom foretaget.

Ella Gdrd ligger i Tdby, en kommun

norr om Stockholm som JM utveck-

latiflera omgdangar. Med Ella Gard

ville John Mattson forverkliga sin
onskedrom att aterupprdtta den gamla svenska
kdllarlsa stugan och gora den till en modern
familjebostad. Han lyckades.

GRUPPBYGGDA smdhus var praktiskt taget ett
okdnt begrepp i Storstockholm vid den hdr tiden.
Husen byggdes enligt lopande band-principen och JM
kunde pa sd sdtt uppfoéra 2—-3 hus i veckan. Omrdadet
byggdes ut i etapper — de sista husen byggdes 1970.
Sammanlagt blev det 500 hus i Ella Gard.

Tack vare det lyckade projektet med Ella Gdrd
fick JM mycket goda kontakter med Tdaby kommun.
Det skulle visa sig vardefullt ndr ”staden pd landet”
skulle byggas ut. Det var faktiskt John Mattson som
sag till att Taby fick ett stort kopcentrum, mdngder av
bostdder, kontor och industrier.

AR 1960 stod Tdby kommun infor sin och en av
landets storsta stadsbyggnadsuppgifter, namligen
utbyggnaden av Grindtorps- och Tibbleomradet,
som sedermera fick namnet Tdby Storcentrum. Det
borjade med att JM uppforde cirka 1500 bostdder
dt HSB i Grindtorp, en bebyggelse med for den tiden
—och kanske fortfarande — djdrv utformning. Dessa
halvcirkelformade hus fick runt 5 000 invanare.
Parallellt med utbyggnaden av Grindtorp inleddes
planerna for aterstoden av Storcentrum.
Sedan kommunen utfort ett forberedande planarbete,
saldes marken ar 1960 till det nybildade byggnads-
bolaget Prosako (Pro=for, Sa=samhdlle, Ko=kom-
mun), ”For samarbete med kommunerna”. Bakom
bolaget stod JM, AB Skanska Cementgjuteriet och
Svenska Industribyggen AB (Siab). Men det blev JM
som fick uppdraget att utveckla Tdby — mycket tack
vare de forsta husen i Ella Gard.

mdnniskor med stora varuhus och ett 40-tal butiker.
Det var till exempel J]M som kom pa att centrumet

i skulle vara inglasat. Nagot ganska ovanligt pd den
i tiden.

Grindtorp blev med tiden ett kdnt landmdrke i

Tdby, ddr det uppfordes bredvid galoppbanan. Pa
Tdby Storcentrum skulle bli ett samhdlle for 10 000
bostdder dven i dag. Det blir en helt ny stadsdel som
i planeras vara férdig runt 2030. ®

det omrddet, som nu heter Tdby Park, bygger ]M

TABY STORCENTRUM
var ett av JMs stora
projekt pa 1960-talet.

erbjods bland
annat bingo for
@€ boende.

%
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GREFSEN STASJON

En stad pad héjden och en
vid vattnet

id 2000-talets borjan inledde JM
tva gigantiska utvecklingsomraden
—ettiOslo och ett i Stockholm. De
har mdnga likheter med varandra —
ndrheten till bade stad och natur —
men dven olikheter. Husen i Grefsen

Stasjon blickar med en vidunderlig utsikt ut ver Oslo.

Husen vid Liljeholmskajen har ndrheten till vattnet.

Men utsikten fran hoghusen ddr madter sig gott och vdl

med de i Norge.

Ar 2000 kopte JM en tomt av NSB — det statli-
ga norska jarnvdgsbolaget. Det var ett gammalt

8  JM FIRAR 75 AR

i godsomrdde i anslutning till en jarnvdgsstation

i — Grefsen Stasjon. Men det skulle drdja innan man
kunde borja bygga. Eftersom det var en gammal
industritomt kravdes mycket sanering.

En del var ocksd ganska skeptiska till 1dget, med

en huvudvag, jarnvdg och stor rondell i ndrheten. Men
i det positiva 6vervagde. Omrdadet har ett hogt ldge

uppe pd en platd, med en panoramautsikt 6ver Oslo.
Dessutom ligger det mellan tvd tunnelbanestationer,
sd kommunikationerna dr mycket goda. Det dr dessut-
om ndra till naturen. Omradet har alltsd ett attraktivt
lage mellan skog och stad.

MALET AR 2011 var att bygga 100 ldgenheter om
daret, sammanlagt drygt 1 000 stycken. For JM Norge
innebar detta det storsta projektet ndgonsin. Projektet
bestdr av sammanlagt 21 hus varav de sista tva husen



som byggs blir inflyttningsklara under varen 2022.

I omradet har JM byggt bade hoghus och lite ldgre
hus — med fina utemiljéer emellan, bland annat en
dppeltradgard. Det hogsta huset dr tolv vaningar hogt.
Variationen innebdr ocksa att det lockat ménniskor
av olika slag och dldrar. Att omrddet har eget daghem,
mycket vaxtlighet och gronska mellan husen samt sto-
ra balkonger har gjort det attraktivt for barnfamiljer.

De tva sista husen kommer dessutom att fa
takterrasser.

ETT ANNAT GIGANTISKT projekt for JM har
Liljeholmskajen i Stockholm varit. Detta inleddes
med att JM dar 1998 forvdrvade en tomtmark utmed
Arstaviken av statliga bolaget Vin & Sprit. Ddr hade
Vin & Sprit tidigare haft lager for 6l och vin i gigan-
tiska bergrum. Dessa utnyttjas i dag till garage for de
boende, med plats for 1000 bilar. JM forvdrvade dess-
utom tva mindre tomter ldngre inat land, av Scania
respektive Samhall.

Tillsammans med Stockholms stad inleddes tam-
ligen omgdende ett detaljplanearbete. Omrddet som
tidigare inhyst industrier skulle nu bli en helt ny stads-
del med bostdder, arbetsplatser, kommunikationer och
kommersiella lokaler som butiker och restauranger.

Stockholms stad var mycket tydliga pa en punkt.
Det nya omradet — Liljeholmskajen — skulle fungera
som en forldngning av grannomrddet Sédermalm.
Omrdadet skulle ddrfor planeras som en kvarterstad,
ddr hus- och gatubilden stdmde 6verens med miljon pa
andra sidan vattnet. Det skulle inte bli en ny forort.

Malet fran borjan var att bygga cirka 2 000
bostdder. Ndr omradet dr helt klart for JMs del — de
sista berdknas flytta in runt 2025 — har 3 500 bostdder
byggts. Ndstan dubbelt sa manga. Det hogsta huset
hdr blir 26 vaningar pa 90 meter.

DE FORSTA INVANARNA i den nya stadsdelen
flyttade in redan 2004. En utmaning for JM har ddrfor
varit att skapa en trivsam boendemiljo trots att det
samtidigt varit en byggarbetsplats. J]M har pa flera
sdtt gjort det genom att bland annat anldgga tillfdlliga

parker och grona ytor i omrddet. Ett annat sdtt har
varit att anldgga en gangvdg mellan det intilliggande
arbetsomrddet Marievik och restauranger vid
Liljeholmkajen, for att fd liv och rorelse i omrdadet.

Marken som den nya stadsdelen ligger pa dr
gammal industrimark vilket har krdvt att JM har
behovt sanera det som har funnits av fororeningar
i marken. Eftersom det redan funnits bebyggelse pa
tomten beh6vde JM heller inte ta ndgot av natur-
mark i ansprdak for de nya husen. Ddremot har man
vidtagit flera atgdrder for att géra den mer tillgang-
lig for de boende, till exempel med cykelbanor och
gangvdgar. ®

ar JMs storsta
: ecklingsomrade
. * _ nagonsin. Har byggs

DEN NYA STADSDELEN
ska vara en
forlangning av
innerstaden, inte

en ny forort.

JM FIRAR 75 AR



som
kom pa 1980-talet,
var ett satt att bygga
rationellt men med
stor individuell frihet
for de boende.

5

"HUS | PAKET”

Ndr JM grundades 1945 — for 75 ar sedan — var husbyggandet
till stora delar fortfarande ett hantverk. Prefabricerade element
var ndgot helt okdnt. Men under 1950-talet, ndr den stora
byggboomen inleddes, skulle detta dndra sig.

dr smdahusomradet Ella Gard

i Tdby kommun utanfor
Stockholm bérjade byggas pa
1950-talet uppfordes det enligt
lopande band-principen, med
prefabricerade element.

Iborjan av 1960-talet presenterade JM ett helt nytt
sdtt att bygga bostdder. Utvecklingen hade da gatt
fran det hantverksmadssiga byggandet via element-
byggeri, standardisering och seriebygge mot standar-
diserade ldgenheter och typhus.

Ndr Boris Blomgren, JMs vd 1966-1979, skulle
beskriva utgdngspunkten for ”Hus i paket” anvdnde
han ett par citat fran nationalekonomen och nobel-
pristagaren Gunnar Myrdal som medverkat i den
stora bostadssociala utredningen (och for 6vrigt
var son till en byggmadstare): ”I en industriell pro-
duktion mdste de bdsta dellosningarna ge plats dt
de bdsta helhetslosningarna” och ”De obetydliga

10 IM FIRAR 75 AR

"HUS | PAKET”
var ett helt nytt satt
att bygga bostader.

variationerna i matt och inredning hindrar en effektiv
anvdndning av industriella massproduktionsmetoder
och alla dessa skillnader dr icke ndgot som konsumen-
terna har 6nskat utan hdrror fran beslut hos tekniker,
producenter och byggherrar”.

Detta skrevs ar 1967, da det sa kallade miljonpro-
grammet inletts for att 16sa den svara bostadsbristen i
Sverige och sdrskilt i Stockholm. Det behévde byggas
mycket och det behovde byggas snabbt.

Vid ”Hus i paket”-projekt ansvarade JM for allt
fran mark och stadsplan till fullt fardiga lagenheter.
Detta innebar att bestdllaren fick helt fardiga
ldgenheter, och att byggaren salunda tog hand om
stadsplanering, husritande och byggande. "Hus i
paket” innebar vidare att ett urval ldgenhetstyper
kunde kombineras till trapphusenheter. Mdlet var att
”uppnd en produktionsanpassad projektering for en
ur konsumentsynpunkt genomstuderad och beprovad
lagenhetsplan med enhetlig utrustning”. ®



Ett strukturerat sdtt att
arbeta

Ibyggvdrlden har man ~alltid” arbetat projektbaserat.
Nadr ett bygge — eller projekt — dr slutfort inleder man
ett annat. Men arbetar man i projekt dr det svart att
fora vidare den erfarenhet och kunskap som med-
arbetarna samlat pa sig under projektets gang.

JM insdg i borjan av 2000-talet att detta inte var
ett effektivt sdtt att arbeta pd. Inom exempelvis indu-
strin hade man sedan ldange arbetat i processer med
standardiserade metoder som utvecklades 6ver tid.

Det var nagot som JM ansag kunde 6verforas till
foretagets egen affar. Utifran den kunskap som fanns
i foretaget borjade JM standardisera sina arbetssdtt
och metoder. Det forsta omrddet ddr processer
strukturerades var inom projektering, det vill saga
hur de tekniska 16sningarna skulle se ut genom
projektanvisningar.

Allt som inte var kundpdverkande skulle standar-
diseras. I stdllet for att ha 20 olika hojder pa vaggar
rdckte det med kanske tva. Det innebar i sin tur att det
inte behovdes 20 olika storlekar pa gipsskivor, och sa
vidare. Detta innebar stora skalférdelar och att J]M
nu kan sluta bdttre avtal med leverantérerna. Hur
inkopen skulle ga till var ndsta omrade som struktu-
rerades.

NAR PROCESSER fanns pd plats for projektering
och inkdp kunde JM ga vidare till ndsta omrade,
sjdlva produktionen. Ddr borjade de strukturerade
arbetssdtten att implementeras dar 2010. Steg for steg
borjade JM standardisera olika arbetsmoment — det
vill sdga upprdtta monteringsanvisningar. Om dessa
monteringsanvisningar foljs och alla arbetar med
samma moment pd samma sdtt, gors arbetet alltid pa
rdtt satt vilket innebdr en kvalitetssdkring av bygget.
I dag vet man precis hur ett hus ar byggt. Skulle dnda
ndagot uppsta i efterhand blir det enklare att felsoka.

Under de ndrmaste dren togs ett femtiotal
monteringsanvisningar fram. Dessa utvecklades
i forbdttringsgrupper ddr bade hantverkare och
tjdnstemdn ingick. Ett hundratal personer i bolaget
var involverade i arbetet.

Nar vdl monteringsanvisningarna fanns pa plats
gick det ocksa att ta fram strukturerade tidplaner — i

vilken ordning arbetsmomenten skulle utféras och hur

lang tid varje moment skulle ta. Da blev planeringen
betydligt enklare. Det som i produktionen verkligen
kan paverka kostnaderna dr ledtiderna, och om man

far kortare ledtider gar det att sdnka kostnaderna.

Alla dessa standardiserade processer paverkar
inte hur husen ser ut, utan bara hur man bygger dem.
Det finns inget motsatsforhdllande mellan strukture-
rade metoder och husens utseende.

Att infora strukturerade processer har inte alltid
varit en ldtt resa och det har betytt en stor omstdllning
for manga. Men den kunskap medarbetarna har och
utvecklar tas battre tillvara genom att de arbetar i
processer. Da kan de dela med sig av sina kunskaper
och bidra till att utveckla metoderna genom foérbdtt-
ringsforslag. Om nagon kommer pa en bra sak i Oslo
kan den nu ldtt spridas till andra platser och anvdn-
das i till exempel Lund eller Uppsala. Och det kommer
in manga foérslag — omkring 1 000 varje ar, vilket dr en
stor styrka. ”JM-maskinen” fylls stdndigt pa med nya
forbdttringsforslag.

Utvecklingen av dessa standardiserade processer
garisteg, i takt med att JM far in nya forslag fran
medarbetarna. Det handlar inte om jdttekliv, utan
om sma forbdttringar som sker hela tiden. Samman-
taget innebdr den strukturerade produktionen att
kostnaderna kan hdllas nere. ®

ALLT SOM INTE ar
kundpéverkande kan
standardiseras, utan
att husens utseende
paverkas.

L

JM FIRAR 75 AR 11



KVINNOR PA
BYGGET

Det har varit svart att locka kvinnor till arbeten som
hantverkare pd byggen. Mdanga forsok har gjorts genom dren,
men dagens ldrlingsutbildning har inneburit ett genombrott.

roken pryar i Akalla. Det dr huvud-

nyheten i J]Mnytt nummer 2, 1975. Att

locka kvinnor till typiskt manliga jobb

blev en het fraga for manga foretag

under 1970-talet. Men rubriken dr

faktiskt lite missvisande. Det handlar
i stdllet om att JMs byggarbetsplats i Akalla utanfér
Stockholm dr den forsta i Sverige som tagit emot en
kvinnlig ldrare inom ett initiativ frdn samarbetskom-
mittén ”Arbetsliv—skola”. Eivor Granat var den som
fick tillfalle att under 14 dagar prova pd hur det var
att arbeta pa bygge. Syftet med kommitténs arbete
var att skapa badttre kontakter mellan skola och
arbetsliv, och i férldngningen locka fler att utbilda sig
till byggnadsarbetare.

Att locka kvinnor till byggutbildningar och bygg-
jobb visade sig vara en standigt aterkommande fraga.
[ JMnytt nummer 6, 1989, finns en stort uppslagen
artikel ddr JMs davarande vd Sven Larsson belyser
problemet:

”Det finns f6r fa kvinnor pa byggarbetsplatserna.
Det kan vara svart for en kvinna att trivas pa en
alltfor mansdominerad arbetsplats. Vi maste skapa
forebilder for flickor som funderar pd att bli bygg-
nadsarbetare. Det gor vi enbart genom att lyckas
med rekryteringen av kvinnor.”

Nagra kvinnor fanns dock. En av dem var Anna
Anman, da platsingenjor vid JMs bygge i Hdgerstens-
hamnen. Hon hade arbetat med mdn som jobbat 30
ar i byggsvdngen, men som aldrig jobbat tillsammans
med en kvinna. Anna hade aldrig haft nagra problem
med killarna, men tog upp en sak som negativ: dusch-
problemet. Byggbodarna var inte byggda for att det
skulle fungera med bade mdn och kvinnor. ®

EN
L3 f.?:i = ATT LOCKA KVINNOI;u;
LT ¥ % . till byggbranschen har
i 452" varit en standig fraga

' ; =73 - for JM. Omslagsbild |

- Sl Al till JMnytt nr 2, 1975.

r
%
5
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En lyckad vag till fler
kvinnor i byggbranschen

Over 700 sokande till 10 platser. JMs tradldrlings-
program for kvinnor har pa bara ndgra fa dr blivit
oerhort populdrt och eftertraktat. Det dr inte sa
konstigt egentligen. Att arbeta som hantverkare pd ett
bygge innebdr inte bara omvdxlande arbetsuppgifter
med stort eget ansvar. Det dr oftast betydligt battre
betalt och erbjuder bdttre arbetstider dn traditionella
”kvinnoyrken”.

DET HAR ANDA DROJT en bit in p& 2000-talet innan
kvinnorna borjat lockas till byggjobben. Men for
drygt tre ar sedan, ar 2017, ville JMs styrelse och vd se
en radikal férdandring. De satte upp ett ambitiost mal
— att 20 procent av hantverkarna skulle vara kvinnor
fram till 2030. Detta mdl innebar att JM madste rekry-
tera 12—14 kvinnor om daret. Mdlet skulle aldrig ga att
uppnd om man bara forlitade sig pd att rekrytera fran
gymnasiets byggskolor.

Losningen blev att inrdtta en egen ldarlingsutbild-
ning enbart riktad till kvinnor. Och att dessutom fa
kvinnor att soka till den. En enkel annons i sociala
medier fick storre effekt dn ndgon vagat hoppas pa.
Till det forsta larlingsprogrammet kom drygt 90 an-
sokningar. Av dessa valdes 6 kvinnor ut, med ganska
olika bakgrund i utbildning och arbetslivserfarenhet.
Vad alla dock var 6verens om var att de aldrig haft
sa bra betalt — trots att larlingslonen under den 3,5 ar
langa utbildningstiden bara dr 65 procent av en hel-
tidslon. Fran och med ar 2020 dr dock ldarlingsléonen
70 procent. Och efter den betalda utbildningstiden
vdntar en tillsvidareanstallning.

Utbildningen inleds med nagra dagars intro-
duktion, bland annat i JMs vdrderingar och uppfo-
randekod. Men redan dag fem dr det dags att ge sig ut
pa byggarbetsplatsen. Varje larling har en personlig
handledare, och far sedan ga bredvid och ldra sig av
en erfaren arbetskamrat.

Parallellt med det praktiska arbetet pa byggarbets-
platsen maste ldrlingen dessutom dgna sammanlagt
350 timmar at teoretiska studier pa sin fritid.

Den forsta arskullen ldrlingar placerades i Stock-
holm, men nu ndr JM dr inne pa den fidrde finns
kvinnliga ldrlingar dven i Skane, Goteborg, Uppsala,
Norge och dven inom JM Entreprenad.

JMs satsning har ocksa uppmdrksammats och
fatt berom externt. Pa 2019 drs Betonggala fick JM ta

emot Tidskriften Betongs jamstdlldhetspris.

Och kvinnorna har trivts och garna velat berdtta
om sina erfarenheter och hur det dr att vara kvinna
pa ett bygge. Ar 2018 startade ndgra av dem
Snickarpodden. Ddr berdttar de om hur dagarna pa
ett bygge kan gestalta sig, och tar upp fragor som
”mdste man dta lunch till frukost” och ”hur dr det att
vara ensam kvinna i en byggbod?”.

Ja, hur dr det nu med byggbodarna? Jo, det ar
faktiskt samma problem som pd 1980-talet. Dusch-
arna och omklddningsméjligheterna dr fortfarande
inte anpassade efter att bade mdn och kvinnor
ska arbeta pa bygget. Men det dr troligen bara en
tidsfraga. Numera finns en enkel 16sning med lasbara
dorrar som sdtts vid omklddning/dusch sa att det gar
att ha egna bds for kvinnor. ®

JMs LARLINGS-
UTBILDNING for
kvinnor har pa bara
nagra ar blivit oerhort
efterfragad och
uppskattad.

JM FIRAR 75 AR 13



t speciellt och spektakuldrt

med hoga hus. Fran 1960-talets

Wenner-Gren Center till dagens
arkitektoniska skapelser.

ATT BYGGA
PA HOJDEN
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iktigt hoga hus har aldrig varit

speciellt vanliga i Norden. Men

visst finns det exempel. Och inom

detta omrdde har JM varit en riktig

pionjdr.

Ett vdalkdnt landmdrke i

Stockholm har sedan bérjan av 1960-talet Wenner-
Gren Center varit. Det uppfordes av JM pa general-
entreprenad dt Stiftelsen Wenner-Gren Center for
vetenskaplig forskning och invigdes i januari 1962.
Hoghuset dr 25 vaningar och 82 meter hogt.

DET VAR DET forsta hoghuset i Sverige som
uppfordes med stalkonstruktion och var vid fardig-
stdllandet Europas hogsta byggnad med en stomme
av stdl.

Ett par andra mycket kdnda hoghus i Stockholms
City dr de fem Hotorgshusen, eller De fem trum-
petstotarna. JM stod for byggandet av hus nummer
3 och nummer 4. Alla fem husen dr 72 meter hoga

Hotorgshus 3 och 4
under aren 1960-1962.

WENNER-GREN CENTER
var Europas hogsta
byggnad med en
stomme av stal.
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och har 19 vaningsplan. De forsta skisserna till husen
togs fram redan 1946 pd uppdrag av den legenda-
riske stadsplanedirektéren Sven Markelius. Han

var dven arkitekten bakom 3e Hotorgshuset. Lars
Erik Lallerstedt stod for det 4e. JMs hus uppfordes
1960-1962.

Det skulle drdja 30 dr innan Stockholm fick ett nytt
landmdrke av samma kaliber. I juni 1997 stod det 86
meter hoga attkantiga bostadshuset Soder Torn klart
vid Fatbursparken invid Medborgarplatsen. Men
tanken fran borjan var att det skulle bli bra mycket
hogre — 44 vaningar! Men det blev bara 24 vaningar.
Projektet vackte starka kdnslor pa Sédermalm och
efter manga 6verklaganden fick huset byggas lagre.

MEN 2012 borjade JM dntligen bygga ett bostadshus
som var riktigt hogt — 36 vaningar fordelade pa 120
meter. Det var Kista Torn som da var det hogsta
bostadshuset i Stockholm. Infér bygget av Kista Torn
gjorde JM studiebesok i bland annat New York. ®

JM FIRAR 75 AR 15



Allt fler h6ga bostadshus

id den nya stadsdelen Liljeholms-

kajen uppfor JM fyra hdghus pa

rad — samtliga med en vidunderlig

utsikt 6ver Arstaviken och Séder-

malm. Och allra bdst utsikt kom-

mer man att ha fran den hogsta
byggnaden, Kajplats 6.

Planen med hoghus ldngs kajen fanns med redan
fran borjan. Ndr JM borjade planera den nya stads-
delen vinde man sig till fyra arkitektkontor, och flera
av dem hade forslag pa hoghus. Ett forslag var att
anldgga fyra 6ar utanfor kajen ddr det skulle byggas
hoghus. Detta forslag har dock inte férverkligats.

DE FYRA HUSEN som byggs kallas fér Kajen 4, Kajen
5, Kajplats 6 och K7. Kajen 4 var det férsta av dem
som byggdes, och ddr flyttade de forsta boende in ar
2014. Ndr det stod klart belénades huset med utmdrkel-
sen Arets Stockholmsbyggnad 2015 av Stockholms stad.

Dessutom byggs det sd kallade Brohuset, ndrmast
Arstabron. Det huset dr “bara” 16 vaningar hogt.
Men det har ocksa en speciell historia. Ndr huset
planerades var det tdnkt att hanga ut 10-15 meter
over vattnet och fungera som en ljudbarridr mot jarn-
vdgen. Men Trafikverket lyckades ddmpa bullret pa
annat sdtt, sa dessa spektakuldra planer skrotades.

De 6vriga fyra hoghusen dr 24 vaningar hoga,
forutom Kajplats 6 som har ytterligare tvd vaning-
ar och dr 10 meter hogre — sammanlagt 90 meter.
Hoghusen dr ocksd ndstan 10 vaningar hogre dn vad
som var planerat frdn borjan.

De fyra husen dr varsitt kvarter i formen av en
hdstsko med 6ppen innergard mot vattnet. Alla
kvarteren har ett ldgre hus, atta vaningar hogt.

HOGST UPP

i huset Kajplats 6
“svavar” en restaurang
i tva plan.

Jamm
i
I
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TIREHTOORI

(Direktoren) blir JMs
hogsta hus i Finland
med 16 vaningar
fordelade pa 58 meter.

I de 6versta vaningarna pa Kajplats 6 kommer en
restaurang att husera, med spektakuldr utsikt 6ver
staden. Hela restaurangfasaden dr tackt med glas, och
under restaurangvdningarna har en midja” gjorts.
Det ger en visuell effekt som om restaurangen svdvar i
luften. Och efter morkrets inbrott blir restaurangen dn

i mer spektakuldr.

i AVEN PA DEN svenska véstkusten bygger JM hoga

hus under hosten 2020. Det dr det nya landmdrket
Kronjuvelen som kommer att resa sig cirka 80 meter
over marken i Goteborgsomrddet Eriksberg, fordelade
pa 27 vaningsplan och 176 lagenheter som ska std
inflyttningsklara hosten 2022.

Formen pd huset dr mycket speciell — det dr

i sexkantigt och pdminner om en diamant. Men det dr
¢ inte ddrfor huset fatt denna form. Tidigare pd tomten

—som JM forvdrvade fran KF for cirka 20 ar sedan
—stod spannmadlssilon Juvelsilon och dagens hoghus
(och dess namn) ska minna om dess tider. ”Juvel” var
ju namnet pa KF:s spannmalsprodukter. I det hogsta
vaningsplanet i Kronjuvelen byggs en gemensamhets-
lokal for de boende. Dessutom en relaxavdelning med

spektakuldr utsikt 6ver Vdsterhavet. Hogst upp pa
i taket anldggs en takterrass fér de boende, med ett

promenadstrdk pd 100 meter ldngs husets omkrets.
Pa omradet bygger JM inte bara Kronjuvelen,

utan dven andra hus med tdmligen ansenlig hojd. Det

ndst hogsta — Guldkornet — dr 15 plan hogt. Samman-

lagt uppfors hdr 283 lagenheter i fyra byggnader,

ddr stora 6ppna gdrdar skiljer huskropparna fran

i varandra.

DET BYGGS OCKSA hus pd hojden i Finland, och det

har man gjort ldnge. Ndr JM skulle bygga Kista Torn
dkte man inte bara till New York pa studiebesok, utan

i @ven till Helsingfors. I och for sig var det inga riktigt

hoga hus man tittade pa dd, utan hur man anvdnt
prefab i dessa fall.

JMi Finland bérjade under 2020 uppfora tva
hoghusprojekt — ett i Lakkiseppd och ett i Myyrmdki,
bdada i Helsingfors utkanter. Myyrmdki, en férort som
bara ligger en tdgstation frdn Helsingfors, kom till pa
1970-talet, men genomgdr nu en stor stadsomvand-
ling till en modern del av huvudstaden.

Har uppfor JM flera héga byggnader, varav
Tirehtoori (Direktoren) med sina 16 vaningar fordel-
ade pd 58 meter dr den hogsta. Tidigare fanns hdr
en gammal kontorsbyggnad fran 1973. Den nya
byggnaden kommer férutom bostdder dven att
rymma en restaurang och en mindre frisérsalong i
den 6 meter hoga bottenvdaningen. De forsta boende
kommer att flytta in under april-maj 2023. ®



By
#
=
|
o
|
[
|
|
-
|

tak finns ett 100 meter
langt promenadstrak
fér de boende.
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HALLBART
BYGGANDE

Hallbarhet har gatt som en rod trad genom JMs
byggande, och inom flera omraden har
foretaget visat vagen.

M var tidigt ute med att bygga med eko-
logiska fortecken. Fran 1990-talet har vi
hdamtat tvd exempel: Minerva-projektet i
Hagsdtra i Stockholms sodra fororter och
ekobyn Hadllen i Higaby utanfoér Uppsala.
Ar1996 inledde JM ett mycket speciellt
bostadsprojekt. Inte bara skulle det
byggas utifran ekologiska principer, utan det styrdes
dven helt av kvinnor. Arkitekter, ingenjorer och
samhdllsplanerare var alla kvinnor.

T
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PA JM PAGAR manga

forsok med héllbara

produktionssétt och
material.

Projektet bestod av tva vinkelstdllda fyra-
vaningars lamellhus med variationsrika fasader
och balkonger mot garden. Byggnadsmaterial,
inredningsdetaljer och byggmetoder valdes utifran
JMs miljopolicy. Koken hade dessutom utrustning
for kdllsortering av sopor, ddr det skulle bli majligt
med kompostering i ett sdrskilt miljohus. Pa garden
fanns odlingslotter.

Minerva blev ett av de projekt som Stockholms

" stad ville lyfta fram som ett bra exempel under sitt

ar som kulturhuvudstad 1998.

Nagot ar senare byggde JM tillsammans med
bostadsrdttsforeningen Hdllen en ekoby utanfor
Uppsala som utgick fran ett kretsloppstdnkande.
Ndr bostadsrattsféreningen valde att samarbeta
med JM var det en tungt vagande faktor att J]M
sedan lange haft en egen miljopolicy. Ekobyn kom
att inga i ett EU-finansierat demonstrationsprojekt
inom hallbar byggnad.

HALLENS EKOBY planerades av boendegruppen
och byggdes av JM med den mest genomtdnkta
ekotekniken dittills. Parhusldgenheterna var ljusa
och luftiga, hade barande stommar i trd, isolerade
med ekofiber, med 2-glas energifonster, urinsorte-
rande toaletter, mark- och luftkylda skafferier och
extremt energisndla kylar och frysar.

Omrddet hade ocksad ett alternativt
avloppssystem, som innebar att en del av det som
spolades ned i toaletterna sG smdningom kunde
anvdndas som godsel pd ndrliggande akrar. Andra
innovationer var att anvdnda bdde kommunalt och
eget vatten, fidrrvdrme och solvdrme.

Omrddet dr sedan dr 2000 ett modellomrdde i
Ostersjoregionen genom Baltic University Program
vid Uppsala Universitet och SLU Uppsala. ®



Svanenmdrkta bostdder

Ar 2018 borjade JM miljémdrka alla sina nya bostd-
der med den nordiska mdrkningen Svanen. JM hade
under ndstan 30 ars tid arbetat systematiskt med
miljofragor och genom Svanen ville man visa vad
arbetet gett for resultat.

JM har varit en foregdngare i branschen genom
sitt langsiktiga arbete med miljofragor. Redan 1994
antog foretaget sin forsta miljépolicy, da som forsta
foretag i Europa inom sin bransch. Sedan 2008 dr
alla hus som JM bygger lagenergihus. Ar 2010 var
JM en av grundarna till Hagainitiativet — ett fore-
tagsndtverk som arbetar for att minska ndringslivets
klimatpdverkan.

Och 2017 fattade féretagsledningen beslutet att
alla framtida hus skulle Svanenmdrkas. Att det blev
just Svanen och ingen annan byggcertifiering har
sin forklaring. Svanen dr en nordisk mdrkning och
vdl kdnd bland Nordens invanare. Det dr ocksd i
Norden — Sverige, Norge och Finland — som JM har sin
marknad. De kriterier som Svanen tillimpar passade
dessutom vdl in pa JMs langsiktiga och befintliga
miljoarbete och har i princip fungerat som ett kvitto
pa deinsatser fortaget gjort.

Responsen fran sdvdl kunder som investerare och
banker har varit god. For bade kunder och JM betyder
Svanenmdrkningen — férutom miljocertifieringen —
battre villkor hos banken.

DET FORSTA SVANENMARKTA byggprojektet in-
leddes hosten 2018 genom projektet Nor i Tdby Park,
strax norr om Stockholm. Det forsta fardigstdllda
Svanenmdrkta projektet blev Gustavslund utanfor
Helsingborg. Den storsta skillnaden mot tidigare var
att framst varor och material kontrollerades redan i
projekteringen sd att de uppfyllde miljokraven. Under
hela produktionen férde man loggbok f6r att kunna
bevisa att man genomfort kontroller och anvdnt
godkdnt material.

Hosten 2020 pagdr Svanenmdrkta projekt i alla tre
ldnder och fler dr pa gang.

Miljo- och klimatarbetet handlar inte bara om
Svanenmdrkningen. Under de senaste 12 aren har JM
mer dn halverat energianvandningen. Och mdlet inf6r
framtiden dr ambitiost. Fram till 2030 ska foretaget i
princip vara utslappsfritt. Det ska man uppnd genom
bland annat mindre utsldpp pd byggarbetsplatserna,
bygga bostdder med battre energianvdndning och
anvdnda smartare material.

JM DELTAR | MANGA INITIATIV for att utveckla nya
material med mindre miljopaverkan. Ett sadant dr

samarbetet med foretaget Betongindustri. Ddr forso-
ker man fa fram en betong med mindre andel cement,
da det dr tillverkningen av cementen som har storst
miljo- och klimatpdaverkan.

Ett annat pilotprojekt dr Picknick i Lund ddr JM
tillsammans med Sch6ons Mdleri genomfor ett forsok
med en klimatneutral maleritjanst inom innovations-
myndigheten Vinnovas satsning Framtidens Mdleri.

Hos JM Norge pdggdr flera intressanta forsok med
att undvika och eller ta tillvara byggspill. Ett forsok
gdar ut pa att gipsplattorna inte skdrs ute pa byggena
utan hos leverantoren. Och trdspill dteranvdnds till
spanplattor.

Ett annat spannande initiativ har JM genomfort i
samarbete med andra byggforetag i omradet Vestre
Billingstad som hadller pa att utvecklas strax utanfor
Oslo. I omradet finns ingen fjdrrvdrme men tillsam-
mans har byggherrarna byggt en energicentral som
drivs av bergvdrme. Ndar allt dr klart berdknas cirka
90 procent av den energi som behovs i omrddet

© komma fran den egna energicentralen. ®

SEDAN 2018

ar alla JMs
byggprojekt
Svanenmarkta.
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”Jag angrar inte att jag salde foretaget. &
Men jag saknar de dagliga besoken ': 1 —

mellan 7 och 11 pa arbetsplatserna, ddr -

jag trdffade dem som jobbade pd byggena.  u4HiEY irl]’ﬂ“!“"’"
Bade arbetsledarna och de anstdllda. { liﬁ' e s
For det var verkligen intressant att se
skotseln av arbetsplatserna, hur byggena
vaxte upp och att folja tidplanerna.”

- JOHN MATTSON intervjuades i JMnytt 1991, om
livet efter att han salde sitt byggbolag 1965.

WENNER-GREN
CENTER har allt-
sedan byggnaden
invigdes 1962 varit
ett landmarke i
Stockholm.
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